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Ganz nah am Ukraine-Konflikt

Das ,Zentrum fiir Friedensmediation” wird vom Auswartigen Amt unterstiitzt und begleitet dieses im Bereich Mediation

Die Beschiftigung mit der
Ukraine-Krise bekommt an der
Viadrina einen immer grofie-
ren Stellenwert. Eine besondere
Rolle spielt dabei das ,Zen-
trum fiir Friedensmediation*,
das wiederum zum , Institut fiir
Konfliktmanagement“ gehort.
Mit seinem Leiter Lars Kirch-
hoff sprach DieTrICH SCHRODER.

Professor Kirchhoff, wie nah
dran ist ihr Zentrum am
Ukraine-Konflikt?

Wir agieren nicht als direkte
Vermittler. Wir versuchen aber
Menschen dazu zu qualifizie-
ren, besser im Ukraine-Konflikt
vermitteln zu kdnnen. Auf eine
zuriickgenommene, aber kon-
sequente und langfristige Art.

Wie sieht Thre Zusammen-
arbeit mit dem Auswartigen
Amt aus?

Sie hat mehrere Facetten. Zum
einen fordert das Auswadrtige

dern sagen einfach: Die Wissen-
schaft kann einen Beitrag leisten,
Menschen zu qualifizieren, bes-
ser mit Krisen umzugehen.

Wer sind ihre Partner vor Ort?

Ganz verschiedene. Zum Bei-
spiel arbeiten wir mit einer Pro-
fessorin der Kiewer Mohyla-Aka-
demie zu der Frage zusammen,
wie die Dialogbereitschaft von
ukrainischen und russischen Ak-
teuren verbessert werden kann.
Viele Gesprdche, die zu etwas
fiithren konnten, kommen nam-
lich gar nicht erst zustande. Wir
versuchen zu erfassen, worin
genau die Hiirden dafiir beste-
hen und wie sie beseitigt wer-
den konnen. Das ist ein klas-
sisches Forschungsprojekt. In
Odessa arbeiten wir dagegen
auf eine mehr praxisorientierte
Art mit verschiedenen Akteu-
ren zusammen. Einmal mit der
,Odessa Mediation Group®, die
ukrainische Mediatoren vereint,
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die wir in einem Mehrheit der tretern der Kirche
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uns zu regelmafliigen Sondie-
rungsgesprdchen ein, bei denen
es um die Rolle Deutschlands
als Vermittler in Krisenregionen
geht.

Um Mediationstechniken ver-
mitteln zu konnen, muss man
iiber den eigentlichen Konflikt
eine Menge wissen. Wie schaf-
fen Sie das?

Es ist ein Frage des Respekts,
dass man sehr fundierte Hinter-
grundkenntnisse hat. Gleichzei-
tig treten wir als Verfahrens- und
Methodikexperten auf und be-
nennen auch ganz klar, an wel-
chen Stellen unser Wissen en-
det. Wir haben auch gar keine
Losungen fiir den Konflikt, son-

Wir versuchen
gerade eine Kooperation mit ei-
nem Professor in Jekaterinburg
aufzubauen.

Sprechen Sie vor Ort auch mit
Anhidngern der prorussischen
Separatisten?

Ja. Gerade Anfang September
waren Personen aus unserem Ko-
operationsverbund in Odessa.
Es ging darum, Forschungs-
interviews zu fiihren und dabei
mit Vertretern unterschiedlichs-
ter Meinungen ins Gespradch zu
kommen.

Mit wem konkret?

Diese Frage kann ich Ihnen lei-
der nicht beantworten, da wir
unseren Gesprachspartnern Ano-

Institut fiir Konfliktmanagement

M Das , Institut fur Konflikt-
management” wurde im Jahr
2008 von dem Volkerrechtler
Lars Kirchhoff und der auf die
Erforschung der Mediation spe-
zialisierten Rechtswissenschaft-
lerin Ulla GlaBer gegriindet. Es
arbeitet eng mit dem Master-
Studiengang Mediation zusam-
men, im dem pro Jahr etwa 50
Studierende fur jeweils drei Se-
mester eingeschrieben sind.

M Das Institut hat das Ziel, in-
teressenbasierte Methoden der
Konfliktbearbeitung in verschie-
denen Bereichen der Gesell-
schaft weiter zu etablieren. Es
ist in vier Bereichen tatig: Jus-

tiz und Gesellschaft, Internatio-
nale Friedensférderung, Wirt-
schaft sowie Hochschule und
Wissenschaft. Der Bereich Wirt-
schaft berat etwa groBe deut-
sche Unternehmen bei der Be-
waltigung interner Konflikte.

M Das Institut ist auch regional
tatig. So wurde es von der Stadt
Frankfurt beauftragt, punktuell
den Prozess zur Erarbeitung der
Kulturentwicklungsplanung
2016-2020 zu begleiten. Seit
diesem Jahr ist das Institut eine
zentrale wissenschaftliche Ein-
richtung der gesamten Univer-
sitat und nicht mehr nur der
Juristischen Fakultat.

,Die groBte Hurde ist das Fehlen von Vertrauen”: Lars Kirchhoff

leitet das ,, Institut fur Konfliktmanagement”.

nymitdt zugesichert haben, weil
es uns ja gerade darum geht, dass
sie sich so weit wie moglich 6ff-
nen. Wir haben diejenigen, die
kein Problem darin sehen, dass
ihre Namen erfasst werden, dazu
eingeladen, Anfang Dezember
fiir eine Woche nach Berlin zu
kommen. Dann wollen wir - wie-
derum von Auswdrtigen Amt fi-
nanziert - mit ihnen an der Ent-
wicklung ihrer Dialogfahigkeit
und Vermittlungskompetenz ar-
beiten.

Sie haben von Hiirden gespro-
chen, die den Dialog zwischen
Ukrainern und Russen verhin-
dern. Welche sind das?

Wir erforschen das gerade
noch genauer. Aber die grofite
Hiirde ist das Fehlen von Ver-
trauen. Der jeweils anderen Seite
wird unterstellt, zu liigen. Und
auch die Drittparteien - etwa die
EU, Deutschland und natiirlich
die Amerikaner - werden skep-
tisch betrachtet, weil man ihnen
verdeckte eigene Interessen un-
terstellt. Wir als Wissenschaftler
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sind da noch relativ wohl gelit-
ten, weil wir als deutsche Uni-
versitdt einen gewissen Vertrau-
ensvorschuss geniefien.

Wird trotzdem die deutsche Po-
litik als Partner anerkannt, der
zu beiden Seiten eine dhnliche
Distanz haben konnte?

Eindeutig ja, insbesondere
als Vermittler bei den Minsker
Gesprdchen. Man hat vor al-
lem deshalb Respekt, weil sich
Deutschland in einer Zeit des
Ukraine-Konflikts ~ angenom-
men hat, als es noch nicht wis-
sen konnte, ob man sich daran
die Finger verbrennt.

Aber auch das Vertrauen in
Frank-Walter Steinmeier als Per-
son ist immens. Hinzu kommt,
dass Deutschland 2016 den Vor-
sitz innerhalb der OSZE von der
Schweiz iibernehmen wird und
alle gespannt auf das Programm
dafiir warten. Steinmeier hat be-
reits erkldrt, dass ein ganz wich-
tiges Element sein wird, den Dia-
log zwischen den Krisenparteien
zu entwickeln.

Wie konnte Ihr relativ kleines
Institut iiberhaupt eine so ex-
ponierte Stellung bekommen?
Da muss man die Kirche auch
etwas im Dorf lassen: Wir leisten
einen kleinen Beitrag von vielen.
Dass wir tiberhaupt aktiv gewor-
den sind, hdngt damit zusam-
men, dass wir Teil der, Initiative
Mediation Support Deutschland“
sind. Dieser Verbund berdt das
Auswdrtige Amt bereits seit an-
derthalb Jahren zu Fragen der
Friedensmediation. Wir sind al-
lerdings als einzige Universitat
dabei vertreten, weil wir schon
seit Jahren in der internationa-
len Diplomatenausbildung beim
Auswadrtigen Amt mitarbeiten
und durch unsere friitheren Pra-
sidenten Gunter Pleuger auch ei-
nen hohen Statuts genieflen.

Konnen Sie auch ihre Studen-
ten in die Arbeit einbinden?

Studenten kann man das sehr
gut nahebringen, wie sich ja ge-
rade erst in unserer Sommer-
schule zur Ukraine bewiesen hat.
Fiir die grundstdndig Studieren-
den bieten wir auch ganz nor-
male Mediations-Seminare an,
in denen wir die Ukraine-Krise
als Beispiel nehmen.

Wie schwierig ist es eigentlich
in solchen Gesprachen mit der
personlichen politischen Mei-
nung zuriickzuhalten?

Eine der Kernkompetenzen,
die ein Mediator mitbringen
muss, ist zu akzeptieren, dass
es in jeder Situation mindestens
zwei oder noch mehr Sichtwei-
sen und oft sogar zwei oder noch
mehr Wahrheiten gibt. Wenn
man nicht fiir beide Sichtwei-
sen Empathie aufbringen kann,
dann ist man im falschen Job
gelandet.

Die eigene politische Meinung
ist da schlicht und einfach egal.
Wir sind entweder Forscher oder
Vermittler, und da ist es uns so-
gar methodisch untersagt, die
eigene Position mit einzubrin-
gen. Wenn man das seinen Ge-
sprachspartnern zu Beginn klar
sagt - und das machen wir -
wird das auch verstanden und
geschatzt.

Es entspricht offenbar der Mei-
nung einer Mehrheit der Deut-
schen, dass unser Land sich
bei internationalen Konflik-
ten nicht zuletzt aufgrund un-
serer Vergangenheit eher als
Vermittler betdtigen sollte?

Absolut. Das ist auch bei einer
vom Auswartigen Amt in Auf-
trag gegebenen Studien heraus-
gekommen. Minister Steinmeier
hat darauf auch durch die Schaf-
fung von neuen Abteilungen und
Referaten ldngst reagiert. Wie
man diese Vermittlerrolle noch
starker ausbauen kann, wird
sehr intensiv diskutiert.



